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De izq. a dcha., M? José Pérez Cejuela, de la Comunidad de Madrid; Dulce Subirats, de Mutua Madrilefia;
Paloma Adrados, de la Comunidad de Madrid; Charo Izquierdo, directora de ‘Yo Dona’; y Arancha
Jiménez, de Fundacién Adecco.
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La conciliacion quiere
reforzarse en la crisis

ENCUENTRO/ |_as empresas que no apliquen este tipo de
medidas se encontraran en inferioridad competitiva.

A.Monzén. Madrid

En un entorno de crisis en el
que todas las empresas e insti-
tuciones se aprietan el cintu-
ron del gasto, algunas partidas,
como las destinadas a politicas
de conciliacion en el ambito
laboral, sienten la amenaza de
un recorte que limite su alcan-
ce. Los expertos reunidos en
el IT Encuentro de Concilia-
cién e Innovacién, organizado
por EXPAN SION y Yo Dona,
con la colaboracion de Funda-
cién Adecco, Mutua Madrile-
fiayla Comunidad de Madrid,
se mostraron convencidos de
que un recorte de este tipo re-
sulta contraproducente. “De-
jar de invertir en estas medi-
das es ahondar en la pérdida
de productividad de laempre-
sa”, aseguré Miguel Angel
Martin Sanchez, responsable
del drea Laboral de Meta 4.

En opinién de Josep Gines-
ta, director del area de Perso-
nas delaUniversitat Obertade
Catalunya, el dinero invertido
en esta areano puede conside-
rarse un gasto: “Coste es solo
lo que no se recupera. Las me-
didas de conciliacion son una
inversion, que produce retor-
no”, indicd. Por este motivo, la
consejera de Empleo, Mujer e
Inmigracion de laComunidad
de Madrid, Paloma Adrados,
apunta que “no podemos con-
sentir que la politicas de con-
ciliacion sean las perdedoras
delacrisis”.

Adrados no duda de que
“las politicas de conciliacion
son una inversion rentable”.
Ademas, “quien no se involu-
cre en esta estrategia competi-
raeninferioridad de condicio-
nes en el futuro”, prevé Gines-
ta. Blanca Villalonga, directora
de Desarrollo del Grupo San-
tander, afirma que tras estas
medidas “hay razones de ne-
gocio”.

Pese atodo esto, “aveces las
empresas, y especialmente las
pymes, tienen laidea de que la
conciliacion es algo caro”, se-
nala Maria José Pérez Cejue-
la, directora general de la mu-
jer de la Consejeria de Em-
pleo, Mujer e Inmigracion de
la Comunidad de Madrid.

Nuevas reglas

Los expertos se muestran
convencidos de que aplicar
medidas de conciliacion es,
cada vez mas, una necesidad
para las empresas. “Las reglas
del mercado van cambiando y

Las claves de
la estrategia

EJEMPLO

“Es basico que los directivos
den ejemplo de conciliacién
para que los empleados
entiendan lo que esta bien
visto en la compafiia’; opina
Susana Gémez, de Kellogs.

IMPLICACION

Los expertos consideran
basico que empresas e
instituciones logren implicar y
motivar a los hombres a
acogerse a estas medidas
tanto como las mujeres.

CONVICCION

“La aplicacién de medidas
flexibles ha sido posible
por la gran conviccion del
equipo directivo de su
beneficio’; sefialé Paco
Sosa, de MRW.

GESTION DE TALENTO
“Debemos lograr que la
promocion profesional se
base en una adecuada gestion
del talento en igualdad de
oportunidades’; apunto Silvia
Lazaro, de Ferrovial.

la conciliacion es uno de los
elementos con los que conta-
mos para irnos adaptando”,
explica la directora de Recur-
sos Humanos de Mutua Ma-
drilefia, Dulce Subirats. Jor-
nadas flexibles y salarios por
objetivos tratan de abrirse pa-
so entre los criterios que en-
corsetan el mercado laboral,
aunque “resulta dificil poner
en marcha medidas que se
desliguen del criterio del tiem-
po”, indica Subirats.

Las politicas de conciliacion
en el ambito laboral preten-
den atender los diversos as-
pectos que afectan a cada uno
de los trabajadores. “El éxito
de la conciliacion radica en la
gestion que hacen los mandos
de la empresa de la diversi-
dad”, apunta Esther Pérez,
responsable de Recursos Hu-
manos de Microsoft Ibérica.
Del mismo modo, Arancha Ji-
ménez, directora de operacio-
nes de Fundacion Adecco,
cree que “la conciliacion no es
un fin en si misma, es un me-
dio para gestionar la diversi-
dad consiguiendo el compro-
miso de las personas que tra-
bajan en la empresa”. Para
ello, “necesitamos conocer co-
mo son las personas que tra-
bajan en nuestra organiza-
cién, para poder avanzar en el
ambito de la conciliacion”,
afirma Martin.

Aungque en los altimos afios
se ha avanzado mucho en este
terreno, los responsables de
esta area son conscientes de
que atin queda mucho camino
por recorrer para aproximar-
se al objetivo final, que no es
otro que “dejar de hablar de
vida familiar y vida laboral y
alcanzar un grado de integra-
cién que nos permita hablar
de una sola vida”, en palabras
de Pilar Almagro, directora
general de Vertisub.

Renault-Nissan fabricara en Sevilla las
cajas de cambios de un nuevo todoterreno

JUKE La alianza automovilistica franconipona Renault-Nissan
anuncid ayer laadjudicacion a su planta sevillana de lanueva cajade
cambios de seis velocidades, denominada TL4-119, que se montara
en el todoterreno compacto Juke de Nissan, fabricado en la ciudad
briténica de Sunderland. Este proyecto supondra una produccién
adicional de 26.551 unidades en 2011, que se sumaran a las alrede-
dor de 850.000 que salen anualmente de la factoria hispalense y de
las que el 82% se exporta. La multinacional justificé esta decisién en
el “excelente nivel de calidad” de esta planta, asi como en la flexibili-

dad de sus lineas de produccion.

Castillay Leon
une moda y negocios

LA PASARELA SE CONVIERTE EN UN VIVERO DE ACUERDOS COMERCIALES

Julia Gutiérrez. Valladolid

La Junta de Castilla y Leon
esta decidida a que el sector
textil de la region encuentre
su hueco comercial. Por eso,
enla XIIT Pasarela de laModa
de Castillay Leon se ha inclui-
do, por primera vez en la mis-
ma ubicacion, un espacio co-
mercial concebido como un
lugar para que 25 empresas
castellanoleonesas puedan
entablar contactos con mayo-
ristas y grandes distribuido-
res tanto nacionales como in-
ternacionales. Durante el
evento, que se ha celebrado
en Burgos desde el 5 de octu-
bre y que concluye mafana,
se han concertado hasta un
centenar de entrevistas pre-
vias entre las partes para ce-
rrar el mayor numero de
acuerdos comerciales.

Laapuestadel Gobiernore-
gional por la moda queda re-
flejada en esta Pasarela de la
Moda de Castilla y Leon, que
se complementa con desfiles
y otros eventos internaciona-
les. Asi, el disefio de esta co-
munidad auténoma esta poco
a poco ganando reconoci-
miento. El objetivo de la Con-
sejeria de Economia y Em-
pleo, dentro de las acciones
contempladas en el Plan de la
Moda de Castilla y Leodn, es
seguir impulsando el certa-
men burgalés con el objetivo
de que laindustria de lamoda
y confeccion regional afronte
la ralentizacién econémica
del sector por la competencia
asiatica y de los paises emer-
gentes.

Durante la pasarela, el sec-
tor se mostrd optimista, des-
pués de conocer el repunte de
las ventas al exterior en el sec-
tor textil durante el primer se-
mestre del afio, con un creci-
miento superior al 23%,
mientras que en la confeccion
el incremento fue del 5%, se-
gun avanzo el director gene-
ral de Comercio de la Junta
de Castilla y Leon, Carlos Te-
resa.

Los disefios de ropa infan-
til, representados por las fir-
masburgalesas Trasluzydela
vallisoletana Rosalita Sefiori-

Un disefio de Esther Noriega.

Las exportaciones
del sector textil
crecen un 23%

en la primera
mitad del ejercicio

tas, abrieron una vez mas la
primera jornada de la pasare-
la, a la que siguieron las crea-
ciones para novia y ceremo-
nia de la zamorana Creacio-
nes Nalia, con la coleccion de
Loly Cubo Pensando en rosa.

Con nombre propio
Los complementos llegaron
de la mano de la salmantina
Estilo By Imelda, con la piel
como material protagonista.
Riverside (Valladolid) y Di De
Sant (Leon) apostaron por ro-
pa de inspiracion étnica para
una mujer femenina y sen-
sual.

Con otro estilo muy distin-
to, los disefiadores de la firma

Internacionalizacion
prevista en 2011

INBISA El grupo Inbisa, con
areas de negocio en inmobilia-
ria, construccion, energia y ser-
vicios, estudia acometer en
2011 su desembarco interna-
cional para acompafiar a los
grandes grupos esparioles con
proyectos enelexterior. Los pai-
ses gue se barajan son Chile,
Brasil, Colombia o México.

vallisoletana Missing Johnny
calificaron su coleccion como
“psicodélica”.

Otra de las veteranas del
evento, la abulense afincada
en Valladolid, Esther Noriega,
mostré con Misceldnea una
mezclade distintos conceptos
y tejidos que combinan lo cla-
sico con lo barroco. Por su
parte, el zamorano Angel
Iglesias ha pensado en la Cu-
ba de los afios cincuenta para
decidirse por vestidos rectos
con diferentes combinacio-
nes de tonalidades.

En esta ocasion han partici-
pado modelos con experien-
cia en las principales pasare-
las nacionales e internaciona-
les, Paris, Londres, Milan,
Nueva York, como Amparo
Bonmati (premio a la mejor
modelo de Pasarela Cibeles
2009), Alicja Ruchala, Justina
Vazgauskaite, Elena Santa-
matilde u Oliver Baggerman,
entre otros.



