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Analisis

La reindustrializacion
4.0 que Espana necesita

Contamos con un potencial cientifico y

tecnolégico capaz de afrontar ese reto,

LUIS FERNANDO
ALVAREZ-GASCON

pero debe ser valorado y bien utilizado

ainnovactén es un

eje vertebrador de

las politicas que

los pailses impul-
san para revitalizar sus
economias. En un contex-
to conio el que nos ocupa,
el de la Cuarta Revolucién
Industrial, fruto de la con-
vergencia de una serie de
tecnologias digitales que
permiten la hibridacidn en-
tre el mundo fisico y el digi-
tal, laIndustria 1.0 esunacle
las respuestas que Espaiia
necesita para su reindus-
trializacién. Contamos con
un potencial cientifico y tec-
nolégico capaz de soportar
el impulso de la Industria
4.0, que debemos explotar
¥ poner en valor.

La base de esta cuarta
revolucion industrial reside
enladisponibilidad de toda
lainformacion relevante en
tiemporeal, conectando to-
clas lasinstancias invelucra-
das en la cadena de valor.
Una revelucion que ya estd
cambiando de manera dis-
ruptiva modelos de negocio
v 1a vision de las empresas,
Lareindustrializacion va de
la mano de la digitalizacién
comoprocese innovador, re-
sultando una oportunidad
para la generacion de una
nueva aleada de empresas
innovadoras, mis resisten-
tes alas crisis y capaces de
generar empleo de alto va-
lor nnadido. estable y bien
remunerado.

La posicidn de nuestro
pais entre las economias
mas avanzadas del mundo
requiere adoptar politicas
capaces de ir a ln velocidad
del cambio inducido por la
transformacion digital de
Ia economia. Esparia llegd
tarde ala primera y segunda
revalucionesy, desde luego,
no fueun lider enla tercera,
No podemos resignamos a
vinjarenelvagdnde coladel
tren digital en la cuarta.

Cada empresa indus-
trial tiene antesi elretoyla
oportunidad de aprovechar
este tsunami digital. Comno

lareindustrializacién es un
objetivo de pais, el impul-
so de esta nueva industria
demanda una accién con-
certada de los sectores pri-
vadoy ptiblico, Las politicas
publicas, las de innovacion
en particular, deben adap-
tarse n este contextoconcre-
to y alas carvacteristicas de
nuestro pais, muy marcado.
por un tamaio reducido
de empresas y un conte-
nido tecnoldgico medio,
Son demasiado pocas las
empresas innovadoras de
nuestro pais, Se requieren
instrumentos de apovo al
desarrollo industrial, conec-
tado conla ciencin del pafs,
pero también de demanda
imovadora, tanto pablica
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Para conseguir
gue esarevolucion
se desarrolle en
nuestro pais es
necesario que
todos los actores
trabajen de forma
sinérgicayenla
misma direccion

como privada (empresas
tractoras). Es necesaria la
generacion de ecosistemas
inmovadores, v el impulso a
elementoscentrales de esos
ecosistemas como las plata-
formas digitales. Unadecua-
do desarrollo regulatorio y
normativo debe acompanar
a todas esas medidas.

Asimismo, adquiere un
papel central el desarrollo
dle talento con nuevas ca-
pacidades para afrontar
los principales desafios
de la Industria 4.0y de la
digitalizacion en términos
generales. Esta necesidad
detalento debeser resuelta
por todos los actores, no vini-
camente por la comunidad
educativa. Las Administra-
clones Priblicas y el Sector
Privado deben ser capaces
de identificar, captar, man-
tener y mejorar el escaso ta-
lento actual para asegurar el
éxitoen los retos que se nos
avecinan.

Para conseguir que la
industria 4.0 se desarrolle
con ¢xito en nuestro pais,
necesilamos que todos los
actores que intervienen en
elimpulsode esta necesaria
reindustrializacion de Bs-
pana, trahajen de forma si-
nérgica y enlamisma direc-
cidn, convirtiéndolo en una
cle sus prioridades. El papel
clela administracion va mis
alld dela mera financiacién
de la innovacion (para la
que cuenta con un agente
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tan bien valorado como el
CDTIL por otra parte). El sec-
tor privaclo se moveracomo
resultado de decenas o cen-
tenares de miles de decisio-
nesincividuales, las de cada
empresa, hacinun horizonte
que deberia ser imaginado
conjuntamente,

sita lideres, tal vez sectoria-
les, tal vez transversales, ca-
paces de dibujar ese futuro
compartido. Plasimado por
ejemplo, en macro-proyec-
tos de transformacién. Lide-
res pihlicos y privados, con
proyeccion internacional,
actuarian como referente
para una ransformacion
masiva de una industria
nacional en la que las em-
presas de menos de 20
empleados Henen un peso
demasiadorelevante. Salvo
que se trate de empresasde
bhase tecnoldgica en fase de
consolidacidn ¥ crecimiento,
esn dimension de empresa
condiciona ohvinmente las
posibilidades de actividad
innovadora.

La inmovacién empre-

Tribuna

Tal vez la ultima
oportunidad de
Espana en Cuba

aceapenascinco

aios un fondo

deinversion glo-

bal ofrecié mas
e 200 millones de délares
parael desarrollo de medi-
camentos en la isla. Este
fue un acuerdo puramen-
te comercial en el que los
proyectos se seleccionaban
solo por su menetizacion,
lo que no convencié a los
entonces decisores cuba-
nos,

Lasreformas econdmi-
cas introducidas en Cuba
tuvieron su primer gran
impacto en la visita del
entonces presidente fran-
cés, Frangois Hollande, en
2018, que activd de manera
muy notable las inversio-

| nes francesas en lafsla. Por
| entonces, Espania estaba
| @ cité de ses pompes y en

fuera de juego diplomitico

| enLa Habana,
Nuestra industria nece- |

sarial en nuestro pais ha |

estado lastrada tradicional-
mente por una inadecuada
percepcion del riesgo tecno-
légico, entre otros factores,
Se ha aptado por otras he-
rramientas de competitivi-
dacl. Sin embargo, en medio
de una revalucion tecnolé-
giea, lomas arriesgado serd
quedarse quieto.

Hace unas semanas,
el holding estatal cubano
BioCubaFarma v el Go-
bernador de Nueva York
anunciaban la creacién de
la empresa biotecnol dgi
Inmunotherapy Alliance.
Esta entidad, primera de
su tipo, surgida del hasta
ahora inéditoe -y no por
ello menos sorprenden-
te— binomio Cuba-Esta-
cos Unidos, desarrollara
medicamentos contra el
cancer a partir de produe-
tos concebidos por la isla.
Suohjetivo alargo plazoes
comercializarlos en EE UU.

Las auteridades cuba-
nas se han sacudido algu-
nos miedos y han sabido
ver en este acuerdo mis
que meros intereses fi-
nancieros. El respeto por
el trabajo y el bien comiin
es, gracias a esta alianza,
un sello a anadir a la mar-
ca Cuba, una moneda de
largo plazo que trasladala
credibilidad de laislaalos
enlornos internacionales,
suspicaces por el ruido de
las sanciones, los bloqueo
v lallmnada “Twiplomacy™
{gobernar desde Twitter.)

ONIEL DIAZ

‘Managing partner’
de Kreab Cuba

La visita oficial clel pre-
sidente del Gobierno espa-
iiol, Pedro Sanchez, tras 32
afnos de vacio hilateral, es
un buen punto de partida
para relanzar las opor-
tunidacdes comunes gue
pueden surgir de la cola-
bhoracion de ambos paises.
Espana debe contribuir en
la consecucion de una Cuba
mejor, gracias alarelacidn
histérica privilegiada, en la
que destacan los dinbitos
comereial, de cooperacion,
cultural y imigratorio.

Vistos los positivos
efectos de los cambios in-
traducidos en Cuba enina-
teria de inversiénextranje-
ra, tenemos la obligacion
de subirnos al tren al que
paises como Francia v Es-
tados Unidos va tomaron
su billete,

Espaia tiene ante si
una oportunidad, quizdsla
altima, de liderar las opor-
tunidades surgidas de las
relaciones bilaterales fren-
te n otros estados y tender
puentes de cooperacion
sdlidos, enviar un mensa-
je diplomitico almunde y,
por supuesto, consolidar
espacios de colaboracién
en sectores estratégicos
como telecomunicaciones,
energin e infraestructuras
que son y serdn claves en
eldesarvollo de Cuba. Yase
perdié algo en Cuba, v por
el bien de smbos pueblos,
pasemos a la accion.

Espana debe
contribuir en la
consecucion de
una Cuba mejor
graciasasu
relacion historica
privilegiada
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