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edad. Sin embargo, en 12 de los
19 territorios —sumando Ceuta
v Melilla—, el empleo juvenil es
porcentualmente inferior al de
mayor edad. Catalufia, Madrid y
Aragén son los que poseen una
mano de obra de menor edad.

“Asturias estd muy envejeci-
da y sufre una caida generaliza-
da de poblacién”, reconoce José
Manuel Zapico, secretario gene-
ralde CC OO en el Principado. “El
demogrifico se estd convirtiendo
enun problema de primer orden;
hace falta un verdadero pacto de
Estado que permita ganar y fijar
habitantes”, afiade. “En Asturias,
dado su modelo productivo ba-
sado en la industria extractora y
pesada, con trabajos muy duros
¥V penosos, hay sectores donde los
coeficientes reductores permi-
ten una jubilaci6n mas tempra-
na. Detras del bajo porcentaje de
poblacién de mas de 54 afios da-
da de alta estdn el mayor enveje-
cimiento de la poblaci6n asturia-
na y la salida mas temprana del
empleo”, completa Zapico.

En Galicia se produce un fené-
meno similar. Por tercer afio con-
secutivo, sigue siendo la comu-
nidad en la que mas jubilaciones
anticipadasy sin penalizacion se
dan de todo el pais. Algo que se
explica por ser la region con mas
trabajadores inscritos en el régi-
men del mar, un marco que per-
mite adelantar la edad de retiroy
acceder a la pensién integra. Por
tanto, gran parte del subgrupo de
habitantes encuadrados en esta
franja de edad no trabajan por-
que estan jubilados, no porque no
encuentren trabajo. Sin embargo,
que en Galicia y Asturias el por-
centaje de trabajadores jévenes
¥ veteranos que trabaja sea muy
similar evidencia la escasez de
puestos para ambos colectivos.

Asi como la expulsion forzosa
del mercado conlleva la entrada
en una situacién de precariedad
para muchos veteranos obliga-
dos a jubilarse aunque sus pen-
siones se resientan, la incapaci-
dad de encontrar un puesto pro-
voca también serios problemas
sociales en los mds noveles. “Una
de cada cinco personas jévenes
que trabaja hoy esta en riesgo de
pobreza”, denuncia Juan Antonio
Béez, vicepresidente del Consejo
de la Juventud de Espaiia (CJE).

Esta imposibilidad de conse-
guir un salario deriva, por ejem-
plo, en que el acceso a la vivienda
sea una utopia para la mayoria de
jovenes —el 84% no esta indepen-
dizado porque no puede hacerlo,
sefiala un estudio del CJE— o que
gran parte sufra soledad no de-
seada (25,5%). “Es necesaria una
mayor conciencia social y que el
Estado lleve a cabo programas
mas realistas, que permitan, por
ejemplo, que exista una mayor
transicion entre educaciény em-
pleo”, remacha Baez.

Segtin los tltimos datos de Eu-
rostat, Espafia sigue liderando la
clasificacion de paro juvenil con
un 27,7%, 10 puntos por encima de
la media de los Veintisiete (14,7%),
lejos de otros vecinos como Ale-
‘mania (5,8%) y concentra uno de
cada cuatro parados mayores de
50 afios de Europa.

En Espaiia se abre
un nuevo hotel
cada cuatro dias

Entre abril de este

afio y finales de 2025
estdn previstas 260
aperturas, la mitad de
ellas en Madrid, Malaga,
Valenciay Canarias

CARLOS MOLINA
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Espafa se consolidé como el
segundo pais mas visitado del
mundo en 2023, con 85,3 mi-
llones de viajeros, dejando atras
el efecto devastador que la pan-
demia de covid tuvo en la lle-
gada de turistas, cuando se hun-
dieron las cifras hasta apenas 19
millones en 2020. Las perspec-
tivas para este afio son mas que
optimistas y el objetivo de ro-
zar los 100 millones de turistas
en 2024 ha pasado de ser una
utopia a ser una posibilidad mas
que real en funcién del pulso de
la demanda registrado duran-
te el primer trimestre del afio.
Esa recuperacién explosi-
va del turismo desde la pan-
demia ha disparado el apetito
de los inversores por hacer ho-
teles en un destino en el que el
precio medio de una habitacién
super6 por primera vez los 100
euros al cierre de 2023 (rozd los
107 euros en el primer trimes-
tre de 2024). En los 1.000 dias o
siete trimestres que van a trans-
currir entre el 1 de abril de 2024
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y el 31 de diciembre de 2025 hay
previstas 260 nuevas aperturas,
segtin los datos de la consultora
inmobiliaria Cbre.

Esta cifra supone un ritmo
de inauguraciones frenético e
inédito en la historia reciente
de la industria hotelera espa-
fiola, con una nueva apertura
cada cuatro dias. Y esos nue-
vos activos tienen dos aspectos
diferenciales respecto al pe-
riodo previo a la pandemia: un
mayor peso de los hoteles de lu-
joy una fuerte concentracién en
tres destinos urbanos como Ma-
drid, Valencia o Malaga frente
al papel que tradicionalmente
tenian los inmuebles ubicados
en destinos de sol y playa.

De los 260 hoteles previstos,
57 (el 22% del total) estdn encua-
drados en el segmento de cin-
co estrellas o en el de cinco es-
trellas gran lujo, lo que muestra
que la llegada de grandes mar-
cas internacionales como Four
Seasons, Thompson o Nobu no
era un espejismo, sino el prin-
cipio de una avalancha de pro-
yectos internacionales para los
proximos 1.000 dias. Si en los
dos aiios posteriores a la pan-
demia el foco de los inversores
estuvo centrado en el segmen-
to vacacional, el urbano parece
haber ganado posiciones entre
el capital nacional y extranjero,
ya que Madrid, Valencia, Méla-
gay Canarias concentran la mi-
tad de las aperturas.

Esas dos tendencias (lujo
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y concentracién en el entor-
no urbano) ya se han podido
constatar en los datos del pri-
mer trimestre de este afio. En-
tre enero y marzo se han ne-
gociado 28 activos, frente a los
17 del mismo periodo de 2023.
“Los inversores siguen apostan-
do por los hoteles de alta cate-
goria gracias a su caracter mas
resiliente e inelastico, represen-
tando el 82% del total transac-
cionado: el 55% de los activos
de cuatro estrellas y el 27% de
los activos de cinco estrellas y
de cinco estrellas gran lujo”, re-
calca el informe. En el caso de
las ubicaciones, en las zonas ur-
banas se encuentran el 62% de
los proyectos, con dos ciuda-
des a la cabeza: Barcelona, con
el 33% de los activos, y Mdlaga,
con el 7%.

“Las cifras positivas que
arroja el primer trimestre del
afio, tanto en términos de de-
manda como de rentabilidad
e inversion, nos indican que el
sector hotelero seguird crecien-
do a lo largo de 2024”, recalca
Jorge Ruiz, director de Hoteles
de Cbre en Iberia. En su opi-
nion, Espafia seguird en el fo-
co de los inversores hoteleros.
Estos buscaran con atencion las
oportunidades en el segmento
del lujo y en la compra de car-
teras. “También prevemos un
mayor apetito por la compra
de gestoras hoteleras como con-

En 2023, los precios
superaron, por
primeravez, los 100
euros por habitacion

Seinauguran mas
establecimientos
delujoylos destinos
urbanos ganan peso

secuencia de una mayor espe-
cializacion de los inversores y
su mayor disposicion a asumir
riesgo operacional para obtener
mayor rentabilidad”.

En 2023, la inversién hote-
lera en Espafa alcanzo el se-
gundo mejor registro de la his-
toria, con 4.248 millones de
euros, solo por detris de los
4.800 millones contabilizados
en 2018. Los inversores extran-
jeros fueron responsables del
75% de ese volumen (3.188 mi-
llones) mientras que los inver-
sores nacionales acapararon la
gran mayoria de operaciones,
con 81 de las 107 transacciones
contabilizadas.

Esta aparente contradiccion
se basa en el importante peso
que dos operaciones protagoni-
zadas por inversores extranje-
ros tuvieron en el conjunto de
la estadistica. Gic, el fondo so-
berano de Singapur, pagé 1.400
millones de euros por el 35% de
la cartera de Hotel Investment
Partners, el brazo hotelero de
Blackstone, que incluia hasta
60 hoteles en Espafia. En para-
lelo, Adia, integrada dentro del
entramado industrial del fon-
do soberano de Abu Dabi, pagd
600 millones por la compra de
la cartera de Equity Inmuebles,
compuesta por 17 activos gestio-
nados por Melid.

Un buen inicio de aiio

En el primer trimestre de 2024,
el protagonismo de los inverso-
res nacionales ha seguido al al-
za, absorbiendo el 74% del to-
tal negociado. Las rotaciones
de activos continuaron, con
cuatro transacciones que con-
centraron el 47% del volumen
total (més de 270 millones de
euros), entre las que destaca el
acuerdo firmado entre Banco
Santander y Melid, por el cual
la entidad financiera se ha he-
cho con el 38% de tres hoteles
(Me London en Londres, Gran
Melia Palacio de Isora en Tene-
rifey Melid Cala Galdana en Me-
norca) por un importe de 300
millones de euros.

A 31de marzo de este afio, la
planta hotelera espafiola estaba
compuesta por 12.494 inmue-
bles y 1,23 millones de habita-
ciones, con una ocupacién me-
dia del 61%, seguin el informe de
Cbre. Nosolo ha crecido en can-
tidad, sino también en calidad,
como se puede comprobar en la
evolucién de los precios medios
y en los ingresos por habitacién
disponible (RevPar, por sus si-
glas en inglés), el principal indi-
cador de rentabilidad que utili-
za la industria hotelera.

De ese modo, el precio me-
dio alcanzd los 107 euros en el
primer trimestre de este afio,
mientras que el RevPar escal6
un 12% hasta los 65,7 euros, co-
mo consecuencia de una mayor
presencia de activos de cinco y
cuatro estrellas. Las rentabili-
dades por contrato hotelero se
mantuvieron estables, con un
6,25% anual en el caso de Cana-
riasy Baleares, y del 5,25% en el
de Madrid y Barcelona.
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