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ECONOMIA Y NEGOCIOS

Los ejecutivos deben
liderar la lucha contra
la brecha salarial,
seglin Accenture

Hay compaiiias quc atin no recanocen que la brecha salarial entre
hombres ¥ mujeres cstd dentra de su casa, pero cada dia se presen-
tan mds estudios que lo evidencian. Accenture publicé ayer un
informe, titulade Getting to Equal, que analiza la igualdad de opor-
tunidades en las empresas, Concluye que ¢l compromiso de los
drganos cjecutivos es deeisivo para reducir la desigualdad salarial.

El informe analiza la igualdad
de oportunidades entre hom-
bres y mujeres en las empre-
sas a través de 22.000 encues-
las a trabajadores de 34 paises.
Como resultado, la censultora
ha identificado 40 [actores que
influyen en el desarrollo de Ia
carrera profesional, factores
que si formaran parte de los
valores corporativos de las em-
presas (normalmente, en for-
nn de planes de diversidad)
conscguirian que por cada 100
hombres en puestos de geren-
te para arriba hubiera 84 muje-
res en vez de las 34 actuales
(45 en Espafia). Y que, por ca-
da 100 délares que gana un
hombre, las mujeres 92 déla-
res en vez de los 72 dolares de
ahora. Es decir, que su salario
se incrementaria un 51%, unos
30,000 ddlares mas al afto. En
Espafia cl incremento seria al-
goinferior, del 48%. Y represen-
taria un incremento de 12.000
millones anuales mds.

Las medidas de mejora tie-
nenque parlir de las altas esle-
ras, para las que la paridad la-
boral se convierta en una prio-
ridad estratégica, explica el do-
cumento. “Si no hay un com-
promiso fuerte de la direccion
y no se refleja a través de un
plan de accion concrelo y si el
ambiente de trabajo no es de
respeto a los empleados, los
planes de diversidad no van a
conseguir resultados tangi-
bles”, indica Maria José Sanz,
directora de Inclusién y Diver-
sidad de Accenture, quien es
conscicnte de que en el pais no
s¢ desarrollan tantos planes de
diversidad como se anuncian.

C. $-S.. Madrid

“Ligar los objectivos econémi-
cos de la direccion a estos pro-
gramas animaria a ponerlos
en practica”, afirma.

Los lideres deben fijar obje-
tivos claros para reducir la bre-
cha salarial y rendir cuentas
sobre la evolucién dentroy fue-
ra de la organizacion. Las com-
paiiias que publican sus datos
de mejora de diversidad son
un 60% mads proclives a elevar
la participacién de mujeres en

Felipe VI presidié aver el acto de proclamacién del
premio Fundacién Princesa de Girona Empresa
2018, que ha recaido en el ingeniero aerondutico
José Miguel Bermidez (en la imagen con €l Rey)

RAMMN DE LA ROCHA (LFE)

Una vela ecologica, premio Princesa de Girona de Empresa

por el proyecto Bound 4 Blue. Consiste en instalar
en mercantes un tipo de vela rigida que “puede
revolucionar €l transperte maritime” al ahorrar
mis del 25% de combustible.

la direccion, segiin ¢l estudio.

Otra cilra: las organizacio-
nes con una mujer en la cima
emplean al triple de mujeres
de alto potencial, on lo que el
liderazgo femenino avanza un
35%. La mejora es mis rapida
cuando hay transparcncia so-
bre los sucldos de los hombres
v mujeres de la plantilla, con-
cluye el informe.

Todos estos objetivos tie-

Cataluiia es la region espaiiola que
mas patentes solicita en Europa

Espaiia registra su mayor aumento de peticiones en cinco afios

nen que traducirse en un plan
de accién global en las corpora-
ciones, un plan cuyas palancas
para catalizar el cambio cultu-
ral lian de ser inicialivas que
faciliten la conciliacion con la
vida familiar, que apoyen a am-
bos sexos y no tengan prejui-
cios para retener el talenlo, ta-
les como crear una red de net-
working de mujeres abierta a
varoncs o animar a los padres
a coger la baja de paternidad.

Compailias como la propia
Accenture, Banco Santander,
1.0réal, Marriott International
o Nissan son algunos cjemplos
de firmas que cuentan con pla-
nes de diversidad y avanzan
mis rdpido hacia la igualdad
laboral y salarial, segiin la con-
sultora.

ALVARO SANCHEZ. Bruselas
La parilisis provocada por el de-
safio independentista no se deja
notar en la capacidad de innova-
cién de las empresas catalanas.
La region amplié el pasndo afio
su liderazgo como la comunidad
espafiola que més patentes solici-
16 en Europa: 633 solicitudes.
Mis de una de cada tres peticio-
nes procedentes de todo el territo-
rio espaiiol tienen su origen en
Cataluiia, el 37,6% del total. Su cre-
cimiento contrasta con la pérdida
de cuota de Madrid, que le sigue
en Ia lista con el 19,3%. Cierra el
podioel Pais Vasco (12,6%). El ma-
yor ascenso se produjo en Andalu-
cia, donde las solicitudes crecie-
ron un 52,4%, aunque su peso cn
el total (9,3%) es inferior al que le
corresponderia por poblacion.

Los datos publicados este
miércoles por la Oficina Euro-
pea de Patentes tienen un sabor
agridulee para Espafia, que per-
manece muy lejos de la media
de la UE y supone apenas un 1%
de las solicitudes presentadas
cn la oficina europea con un to-
tal de 1.676. Pesc a que encade-
na su quinto ano consecutivo de
subidas v alcanza su mdximo his-
torico gracias a una mejora del
7.4% respeclo a 2017 —un avan-
ce que priclicamente triplica al
de sus socios de la UE—, Espaiia
no alcanza los nitmeros que ca-
bria esperar de la cuarta econo-
mia de la eurozona.

Con un ratio de 34 palentes
por millén de habitantes, ligera-
mente superior al del pasado
ejercicio, Espafa se mantiene

en un mediocre puesto 27 por
detrds de Chipre, Estonia, Eslo-
venia o Puerto Rico.

Entre los paises de mayor ta-
maiio, China y sobre todo Tur-
quia, experimentan la mayor es-
calada. La clasificacién estd en-
cabezada por tres de las grandes
potencias globales: Estados Uni-
dos, que sumé mas de una de
cada cuatro solicitudes (el 26%),
Alemania (15%) v Japon (13%).
La pujanza de China, que se ha
aupado al quinto puesto en detri-
mento de Suiza, tiene su reflejo
en la clasificacién por empresas.
La tecnolégica Huawei fue la
compaiiia que mis patentes soli-
cito. De las diez primeras empre-
sds, CUALro SON CUTopeas, tres es-
tadounidenscs, dos compaiias
coreanas y una china.

Xavier
Vidal-Folch

A Reino
Unido se le
caen las alas
La negativa de Trump a
un pacto aéreo como el

de EE UU con la UE, es
un drama para Londres

Si ¢l Brexit duro es durisimo, esto es, si acaba
en una ruptura de relaciones no sustituidas
por ningan acuerdo alternativo con la UE, el
desplomie del pais seri estrepitoso.

De entrada, los aviones de las companias
britdnicas —con sede britdnica— no podrdn
volar a Europa ni a EE UU. Y los aeropuertos
islefios se paralizarin. Asi lo pone de relieve el
fracaso de las negociaciones ilcgales v secre-
tas que Londres y Washington iniciaron en
enero, recién conocido (FT, 6-3-2018).

La conversacién quebré cuando el amigo
norteamericano —tan entusiasta del Brexit
que alora apufiala por la espalda a sus patroci-
nadores— ofrecio a los enviados de Theresa
May como alternativa un acuerdo bilateral or-
dinario: es decir, de los que afectan solo a las
compaiias enteramente propiedad de nucio-
nales de la otra parte contratante.

Ese requisito lo incumplen las tres princi-
pales lincas aéreas basadas en Reino Unido,
TAG (por Iberia), Virgin y Norvegian

Actualmente, el trafico aéreo Reino Unido-

EE UU estd incluido en el convenio (extraordi-
nario) de Cielos Abiertos entre la Union y el
socio norteamericano, de 2007,

Por ese tratado, la parte americana recono-
ce y acepla come europea cualquier linea del
Espacio Econdmico Europeo (art. 4 y ss.). Lo
actualiz6 un protocolo, tras el ingreso de los
paises del Este a Ia UE (DO, 25-8-2010).

El problema del negocio aéreo es que no lo
regula un verdadero acuerdo multilateral, si-
no en realidad, multibilateral: "Ningtn servi-
cio aéreo internacional regular podrd operar-
se en el territorio {...) de un Estado contratan-
te sin el permiso especial {...) de dicho Estado™,
reza (art. 6) el Convenio de Chicago de 1947
sobre aviacién civil internacional,

No ocurre como con la Organizacién Mun-
dial de Comercio (OMC). que facilita los inter-
cambios a todos sus miembros, aunque sca
sobre bases minimas. incluso aunque decai-
gan pactos mis cspecificos y completos entre
algunos de ellos, como el que configura el mer-
cado interior europeo. Si uno se sale de su

acuerdo bilateral, debe contar con otro de apli-
cacidn sustitutiva automdtica, si es que quiere
evitar que sus aviones hagan huelga forzosa
de olas caidas.

El problema para Londres es que su tréifico
aéreo con EEUU supone ¢l tercio del total
transatlintico. Y en términos mis globales,
que el grueso de la economia britanica (cerca
del 80%) lo aporta el sector servicios ([inancie-
ros, consultaria empresarial, industrias cultu-
rales y de creaci6n... incluidos los aéreos), que
no estin protegidos por la OMC.

Con sagacidad envidiable, Londres ha saca-
dobuen provecho del acuerdo de Cielos Abier-
tos, atrayendo un buen nimero de compa-
itias; explotando el modelo low cost frente al
convencional; ampliando el mercado a capas
sociales modestas; consagrando su sistema ae-
roportuario como un gran hub.

Son avances conexos a su participacion en
Aerospace: las alas de los Airbus se fabrican
en territorio britdnico. Como la Agencia del
Medicamento, también las perderian.
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