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Los bufetes pronostican
un 2019 de altos riesgos

PEDRO DEL ROSAL
MADRID

-os despachos de aboga-
dos sonun termémetro
privilegiado para medir
el pulso de la actividad
econdmica. Por su do-
ble condicién, En pri-
mer lugar, porque son
actores principales de

un importante sector, como es el legal. ¥,
en segundo término, porque conocen de
primeramano las preocupaciones de las
empresas y los profesionales del resto de
#mbitos e intervienen directamente en
sus movimientos y operaciones.

Bajo estas premisas, ClncoDias Legal
ha querido testar la apinion de los socios
directores de 24 de los principales bufe-
tes del pals sobre como serd 2019. A cada
uno de ellos se le ha planteado una tri-
ple pregunta: jqué espera su firma del
ano que acahba de empezar?, iqué claves
marcaran la evolucion del sector legal?
v ¢hacia dénde evolucionara el contexto
politico-econdmico (tanto nacional como
internacional)?

Contexto politico ¥ econdmlco
En las respuestas recogidas predominauna
sensacion: la de incertidumbre. Hay varie-
dad en el grado de optimisino o pesimismo,
pero la gran mayoria coincide en sefialar
que el contexto politico es especialmente
complejo y volitil. A nivel europeo, destaca
Ia preocupacion por el Brexit, de cuyo final
nadie se atreve a hacer una prediccion.
Ademads, en el enterno global, la actitud
de la Administracién Trump sigue provo-
cando fundados temores. Y, ya aterrizando
en Espana, el ciclo electoral que arrancd
conlas elecciones en Andalucia, v que se
prorroga con las préximas municipales y
autonomicas de mayo (todo ello, con la
amenaza de acdelanto de las elecciones
generales que sobrevuela la accidn del
Goblerno de Pedro Sanchez), agudiza la
desconfianza de las firmas hacia la politica,
ala que se le augura un large periodo de
inestabilidad y de 1a que no se espera que
colabore demasiado en ofrecer un marco
claro y seguro para los negocios.

Este escenario no es el mejor para
mantener el crecimiento econémico v la

Lossocios directores
de 24 firmas opinan
sobre cémoirdelaio

Preocupa el Brexit,la
guerracomercialyla
inestabilidadinterna

creacién de empleo de los ltimos aios,
tal y como apuntaun buen nmimero de los
consultados. Alguno se atreve incluso a
anticipar un frenazo de la actividad. Eso
si, esta posicién no es mayoritaria. hnpera
laidea de que los indicadores econdmicos
se mantendran en positivo, si bien, es pre-
visible que sufran cierta ralentizacion.

Digltalizacion e Innovacién

Asi pues, 2019 se anticipa como una trave-
sfa de altos riesgos que exigird alos despa-
chos afianzar su posicion de partnersde
sus clientes, profundizando en una acti-
tud proactiva y que aporte valor anadido
al negocio, En esta evolucion, los socios
directores coinciden en sefialar que sera
clave la apuesta por la innovacion y por
Ia digitalizacion, dos conceptos que estin
presentes en la prictica totalidad de las
respuestas. Las nuevas tecnologias deben
servir para ofrecer servicios mas eficien-
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tes y a un precio mis competitivo. Pero
también para buscar nuevas férmulas o
productos que atiendan alas necesidades
cambiantes de los clientes.

Hay otras ideas que apuntan algunos
de los socios directores gue merecen ser
destacadas. La primera, la necesidad de
avanzar en politicas de igualdad en el seno
de las firmas, una preocupacion trans-
versal en el conjunto de In sociedad en
2018 y a la que el sector legal no puede
ser ajena, En segundo térimino, apostar
por una mayor y mejor integracién en los
equipos de profesionales no abogados
que permitan ofrecer un asesoramiento
juridico de mayor especializacién y cali-
dad. Y, finalmente, mantener la senda de
internacionalizacion emprendida hace
unos afos. Latinoamérica sigue siendo el
destino preferido, sin olvidar las oportu-
nidades que ofrece el mercado asiatico y,
en especial, China.
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