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El Gobierno exigira alas empresas nueve
meses de preaviso para deslocalizarse

Industria ultima un sistema que obligara a las compafiias a contratar una consultora
que busque soluciones para limitar el impacto en la actividad y el empleo

ANTONIO MAQUEDA
DANI CORDERO
Madrid / Barcelona

Las empresas industriales que
planteen el cierre o la reduccién
de actividad tendran que comu-
nicarlo nueve meses antes al Mi-
nisterio de Industria, y deberin
contratar a una consultora que
disefie un plan para minimizar el
impacto en la actividad y el em-
pleo, o para buscar nuevos inver-
sores. Segun la informacion a la
que ha tenido acceso EL PATS, el
Gobierno prepara un mecanismo,
inspirado en el que se usé con las
plantas de Nissan en Barcelona,
con el fin de amortiguar las con-
secuencias de las deslocalizacio-
nes. En un momento en el que to-
do el sector europeo esta sufrien-
do problemas de competitividad,
Espana ultima un sistema legal
que permita ordenar los proce-
sos de reindustrializacién. Asf se
recogiaya en el anteproyecto de la
Ley de Industria que se present6 a
finales de 2022, pero el ministerio
esta volviendo a redactarlo para
incluir cambios que contemplan
lo sucedido en las crisis de la co-
vid, la energética y la de precios.
Antes de que acabe junio, el de-
partamento de Jordi Hereu espe-
ra lanzar de nuevo el texto a con-
sulta publica.

Esta regulacion estd pendien-
te de las alegaciones que haga el
Ministerio de Trabajo en un infor-
me. El departamento de Yolanda
Diaz tendra que asegurarse de
que la estructura creada es com-
patible con la legislacion laboral,
y el texto todavia podria cambiar
algo segtin sus aportaciones. Ade-
mas, pese al complicado contexto
politico, Industria esta iniciando
los contactos para lograr el ma-
yor consenso con los partidos en
torno a la futura ley. Las empre-
sas afectadas seran aquellas cuyas
decisiones conlleven una pérdida
significativa de capacidad indus-
trial y cuando, ademas, la autori-
dad competente para tramitar su
ERE sea el Estado. Es decir, aque-
llas que estan en mas de una co-
munidad y tienen mas empleados
y repercusion social. También se
incluirdn aquellos supuestos en
los que estén en juego recursos
considerados de primera necesi-
dad o de cardcter estratégico.

La pregunta es como abor-
dar una cascada de cierres por
la energia, los costes laborales y
en sectores maduros cuyos cen-
tros de decision estan muchas ve-
ces fuera de Espaiia. Se trata de
ordenar estos procesos y dar un
cauce a posibles soluciones. En la
practica, este tipo de iniciativasya
se ponen en marcha dependien-
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do del impacto en el territorio y
el empleo. Normalmente, cuando
arranca un proceso de estas ca-
racteristicas, los representantes
de la empresa, de los trabajado-
resy de la Administracién se ret-
nen e intentan encontrar solucio-
nes para dar viabilidad al proyec-
toy preservar el empleo. Pero de
esta forma habra un sistema pau-
tado, al igual que ocurre en mu-
chos paises europeos. Francia, por
ejemplo, contempla incluso san-
ciones duras.

Aunque por una via distinta,
esta iniciativa se suma a otras que
ya habia aplicado Trabajo paradi-
ficultar los ERE, como la exigencia
de comunicarlos seis meses antes
o que la Inspeccién pueda com-
probar si de verdad concurren
los motivos alegados. En todo ca-
so, las empresas grandes tienen
la obligacion, en el marco de un
despido colectivo, de ofrecer me-
didas alternativas como contratar
a una compainia de recolocacién.
Estos procesos estan también co-
nectados con el mecanismo bau-
tizado como Red, que se creé con
la reforma laboral y se asemeja a
los ERTE. En concreto, estan pen-
sados para sectores en transfor-
macién o que por causas ciclicas
los tiene que activar el Consejo
de Ministros y dan mas ayudas y
mas formacién. Hasta ahora, el

Gobierno se ha mostrado reacio
a utilizarlos salvo para las agen-
cias de viajes. Ni siquiera en el re-
ciente anuncio de ERE en la plan-
ta de Ford en Almussafes.

El proceso que esta articulan-
do Industria empieza cuando la
empresa comunica su decision
con nueve meses de antelacion.
Se entiende como fecha de inicio
el momento en que se traslada a
la representacién legal de los tra-
bajadoresla intencién de hacer un
ERE. Una vez recibido el aviso, el
ministerio elaborara un informe
sobre la pertinencia de cursar el
proceso de reindustrializacién.

Si este va adelante, se formara
una mesa de reindustrializaciéon
con representantes de la empresa,
los trabajadores y las autoridades.
Mientras dure el periodo para en-
contrar soluciones, la empresa y

Estaregulacion

estd pendiente de
lasalegaciones del
Ministerio de Trabajo

Se trata de ordenar
los procesos de cierre
ydar caucea
posibles soluciones

los trabajadores continuaran con
el funcionamiento normal.

La mesa de reindustrializa-
cion establecera un calenda-
rio de actuaciones y tratara de
revertir la decisién o iniciar la
busqueda de una propuesta pa-
ra el mantenimiento del tejido
productivo. La empresa debe-
rd contratar una consultora que
realizara el andlisis de las posi-
bles alternativas y de la busque-
dade nuevas inversiones. De este
modo se hizo en Nissan, aunque
en ese caso la mesa se cred tras
el cierre de la fibrica, cuando el
despido de 2.500 trabajadores no
tenia marcha atras. Entonces, el
ministerio seleccioné a KPMG
para que coordinara la mesa de
trabajo entre tantos actores. A
partir de ahi se inicié un tedio-
so proceso de mas de dos afios.

Pretendientes

Tras ir cayendo pretendientes,
solo quedaron tres y se aposto
por el fabricante de motos eléc-
tricas Silence y por un centro de
fabricacién de vehiculos eléc-
tricos a cargo de las ingenierias
BTechy QEV. Pero hasta hace es-
casas semanas no tenian asegu-
rada la carga de trabajo para to-
dala plantilla. Solo se resolvié en
una mesa aparte con Industria y
la Generalitat: asi se logro el des-
embarco del grupo chino Chery
para ensamblar coches eléctri-
cos. Segtin la nueva ley, dentro
del plazo de nueve meses deberia
producirse el acuerdo de reindus-
trializacion. Si transcurrido el pe-
riodo no se hubiera alcanzado, se
dara por coneluido el proceso. En
el caso de lograrse el acuerdo, se
detallara una propuesta y habra
un seguimiento trimestral.

Varios expertos consultados
dicen que hay que tener cuidado
con establecer sistemas demasia-
do restrictivos. Se suelen dar mu-
chas facilidades y ayudas para en-
trar en los paises, pero se ponen
muchas dificultades para salir.
Hay que tener en cuenta que las
empresas también contemplan
estos obstdculos cuando valoran
dénde llevar sus inversiones. Y
unas barreras muy altas de salida
podrian desincentivarlas. Hay que
sopesar muy bien cémo tratar de
contener esta tendencia sin crear
una nueva barrera, explican. La
nueva Ley de Industria contem-
pla que se tendran que devolver
las subvenciones si hay una reduc-
cién sustancial de la actividad an-
tes de cinco afios en las empresas
grandes, y de tres en las pequenas.

Estos expertos valoran como
un avance importante el nue-
vo proceso porque brinda cier-
to margen de tiempo y porque
consideran ttiles las mesas. Pe-
ro también alertan de que puede
aumentar el riesgo de que haya
una huelga y de que se bloquee la
planta teniendo todavia compro-
misos que atender con los clien-
tes. Y esto podria llevar a querer
malvender antes con tal de evi-
tar unos costes implicitos eleva-
dos. Se trata de otro fino equili-
brio que hay que vigilar para que
no se convierta en un lastre para
la inversion.
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