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El astillero de Navantia en San Fernando (Cadiz). RomAN Ri0S (EFE)

Laindustria vaciada: entre
la esperanzay la especulacion

Las compaiiias
sobreviven presionadas
por la incertidumbre

y la estrategia de los
fondos de inversién

SANTIAGO CARCAR

Madrid

Los ecos de la reconversion in-
dustrial solo se mantienen en
las hemerotecas y en el recuer-
do de quienes vivieron las bata-
1las de Sagunto (1983); Euskaldu-
na (1984); Reinosa (1987); Cadiz
(1995) o Asturias (2012). La side-
rurgia, la construccién naval y la
mineria mudaron de piel a tiro-

MEERMIN 1951, S.L.
(Sociedad segregada)

MEERMIN
MADRID, S.L.U.

(Sociedad beneficiaria
de nueva creacion)

'ANUNCIO DE SEGREGACION

En cumplimiento de lo previsto en el articulo
10 del Real Decreto-ley 5/2023, de 28 de junio,
de transposicién, entre olras, de Directivas de
la Unién Europea en materia de modificacio-
nes estructurales de sociedades mercantiles
(“RDLME", se hace pibiico, de conformidad
con lo dispuesto en los articulos 8 y 47 del
RDLME, que el 2 de enero de 2025 la junta
general de sacios de MEERMIN 1951, S.L.
(“Sociedad Segregada”), acordd una opera-
ci6n de segregacion de una parts del patrimo-
nio de la Sociedad da en favor de una
sociedad beneficiaria de nueva creacién que
se denominara MEERMIN MADRID, S.LU.

Asiste a los socios y a los acreedores de la
Sociedad Segregada el derscho a obtener e
texto integro de los acuerdos adoptados y del

de proteccién y adecuacién de garantias esta-
blecidos en los articuios 13 y 14 del RDLME.

En Palma de Mallrca, a 2 de enero de 2025

1 Administrador Unico de ia Sociedad Segregac,

THE WELTED SHOE COMPANY, .., por medio

‘de su persona fisica representante,

D. José duan Atbalacefo Rarmis

nes. Tiempos de piedras, piro-
tecnia, sangre y miedo. Los res-
tos de aquellas batallas flotan
apenas pilotados por fondos,
oportunistas y merodeadores
de la subvencion. La industria
superviviente vive momentos
inciertos. Los datos del Conse-
jo Europeo indican que supone
mas del 20% de la economia de la
UE. En Espaiia, segun el INE, re-
presenta el 15,3% del PIB, la mi-
tad que en los afios 70.

“Las reglas que nos han trai-
do hasta aqui ya no funcionan,
porque hemos ido perdiendo
trenes de innovacion, si quere-
mos a Europa como una regién
competitiva, que abandere en
sectores tecnoldgicos, es el mo-
mento de despertar”, sostiene
el presidente de Telefénica, Jo-
sé Maria Alvarez-Pallete, en sus
redes.

Expertos como Rafael Myro,
catedrdtico de Economia Apli-
cada de la Universidad Complu-
tense y autor de El futuro de la
industria espafiola, coinciden en
el analisis. “El papel de los go-
biernos espaiioles en el esfuerzo
tecnoldgico y lainnovacion ha si-
do particularmente pobre”, sos-
tiene Myro, “y como consecuen-
cia de ello, Espana se ubica en
el grupo de i es mode-

dustrial nacional, Catalufia es la
comunidad que mas contribu-
ye al total con un 21,68%, segui-
da de un grupo encabezado por
Madrid, Andalucia y Valencia,
con alrededor del 11-12%. En la
UE, Espaifia ocupa el sexto lugar
del ranking por niimero de em-
presas (7,85% del total); el cuarto
lugar por volumen de negocios
(6,46% del total), y el cuarto lugar
en valor aiadido (5,80% en 2021).
Las grandes corporaciones
del pasado o han desaparecido
0 estin en manos de inversores
extranjeros. Esta es una lista —li-
mitada— de supervivientes:

@ Celsa Group (siderurgia). En
crisis desde hace afios debido a
la caida de la demanday los cos-
tes energéticos. La SEPI aprobd
un rescate de 550 millones en
2022 para evitar la quiebra. Los
Rubiralta, la familia fundadora,
ha perdido el control a favor de
un grupo de acreedores lidera-
dos por bancos y fondos como
Deutsche Bank y Anchorage Ca-
pital. El cambio se produjo des-
pués de un fallo judicial que ava-
16 un plan de reestructuracion
bajo la nueva ley concursal es-
pafola, convirtiendo parte de

rados, entre los paises de la UE,
un grupo en el que convive con
las economias del centro y el es-
te de Europa, que poseen niveles
de renta per capita sensiblemen-
te inferiores”.

Si se analiza cudnto aporta
el PIB industrial a cada comu-
nidad, destacan el Pais Vasco,
Navarra y La Rioja. Si lo que se
analiza es la aportacion del PIB
industrial autonémico al PIB in-
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Lasector
representa hoy la
mitad de lo que fue
en los afos setenta

“El papel de los
gobiernos espaiioles
hasido pobre”,
explica un experto

la deuda en capital. Los nuevos
propietarios han soltado lastre.
Han vendido las filiales en Reino
Unido y Noruega. Animados por
el Gobierno espaiiol, los fondos
buscan un socio industrial que
asegure las raices del negocio
en Espana y, de paso, compar-
ta cargas.

@ Duro Felguera (servicios
energéticos e industriales).
Empresa histérica de Asturias,
especializada en proyectos in-
dustriales y de energia. En pre-
concurso de acreedores. Nacié a
finales del XIX con las primeras
fabricas de hierro y el aprove-
chamiento del carbén. En 2021,
recibié 120 millones de la SEPI
para evitar su desaparicion. Pe-
se a la ayuda, sufre problemas de
viabilidad por la competencia
global y la falta de contratos. En
los 1ltimos dos afios, la compa-
fiia ha impulsado varias lineas de
negocio con especial foco en re-
novables, hidrégeno y sistemas
inteligentes. Duro tiene un plei-
to abierto en Argelia —reclama-
cion de 413 millones— y su socio
Prodi —también la SEPI— tienen
que decidir hasta dénde llega su
compromiso en la compaiiia.

® Abengoa (energia y tecnolo-
gia). Con sede en Sevilla y fun-
dada en 1941, es una de las em-
presas emblematicas de Espania,
pero ha afrontado una crisis se-
vera desde 2015. En 2021 entré
en concurso de acreedores tras
no poder conseguir un rescate
definitivo. Cox Energy absorbi6
la compafiia en 2023. Su trayec-
toria es fundamental para en-
tender el tejido productivo de
Andalucia. Sus filiales mds ren-
tables, como Abengoa Agua, fue-
ron vendidas para pagar deudas.
El grupo Cox, asumidos los ac-
tivos de Abengoa, cotiza en el
Mercado Continuo.

@ Navantia (naval). Con historia
de 300 afios y heredera de La Na-
val, Astilleros Espaiioles, Bazdn
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e Izar, la compaiiia sigue sien-
do publica. Depende de contra-
tos militares (como las fragatas
F-110 para la Armada Espanola)
y ha sufrido ajustes importantes
debido a la falta de pedidos civi-
lesy la competencia de astilleros
asidticos.

® Alu Ibérica (aluminio). En
1997, el Gobierno Aznar deci-
di6 vender la publica Inespal
a la multinacional Alcoa, con
centros productivos en San Ci-
brao, A Coruiia y Avilés. Desde
entonces, las crisis han sido ci-
clicas. En 2020, el Grupo Riesgo
anunci6 la adquisicién de las an-
tiguas plantas de Alcoa al fondo
suizo Parter Capital. En el capi-
tulo final, el juzgado mercantil
de Oviedo ha inhabilitado a los
gestores de Grupo Riesgo. Ac-
tualmente, ambas plantas estin
en liquidacion, con cientos de
trabajadores afectados.

® Tubacex (tuberias de acero
inoxidable). Constituida en 1963
en Alava, sufrié por la pérdida
de negocio en la pandemia. En
2021 redujo plantilla y ha tenido
que buscar mercados alternati-
vos, como el hidrégeno, para in-
tentar adaptarse a los cambios
en el sector. La compaiiia con-
trolada por José Maria Aristrain
ha vendido el 49% de las acciones
al fondo soberano de Abu Dabi,
Mubadala Investment Company.

@ FerroAtlantica (ferroalea-
ciones para el acero). Con rai-
ces en los afos 50, nacié por in-
terés militar. Forma parte de lo
que fue el gran emporio empre-
sarial Villar Mir, que llegé a te-
ner seis divisiones y hoy tiene
la participacion en Ferroglobe
(43,7%), Inmobiliaria Espacio,
el 49% de la argelina Fertial y la
compaiiia de energia VM Ener-
gia. FerroAtlantica vendi6 ac-
tivos al fondo estadounidense
TPG hace cinco afos. La empre-
sa ha reactivado la produccion
en plantas espaiiolas clave co-
mo Sabén, Boo y Monzon (Can-
tabria, Galicia y Aragén), ayuda-
da por la reduccion de los pre-
cios de la electricidad.

@ Zardoya Otis (ascensores).
La empresa nacié como Zardo-
va SA en Herrera (Guiptizcoa) en
1919. Creci6 con el boom inmo-
biliario de los afios cincuenta y
sesenta. En los afios 70 se fusion6
con la multinacional Schneider
Otis. En 2022, Otis se hizo con
la compania mediante una opa
que tuvo un costo aproximado
de 1.513 millones. Mantiene una
posicién sélida en Espafia.

® Componentes de automovi-
les. El sector registra una trans-
formacion sin precedentes para
adaptarse al desarrollo del co-
che eléctrico y a la prohibicién
de motores de combustién en la
UE a partir de 2035. Superado el
parén pandémico, las empresas
empiezan a levantar cabeza. Las
compaiiias punteras —Gestamp,
Teknia, CIE Automotive o Grupo
Antolin— han remontado y vuel-
ven a ganar dinero.
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