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El envejecimiento de los
trabajadores ocupados bloquea
las entradas al mercado laboral

El Banco de Espana alerta en un informe de que la caida de la movilidad afecta
en mayor medida a los mas jévenes, que han perdido relevancia en las companias

GORKA R. PEREZ

MADRID

El paulatino envejecimiento
que experimenta la pobla-
cién espanola (y mundial)
hallevado a que resulte cada
vez mas complicado encon-
trar un empleo o cambiarse
a otro. Los flujos laborales
—que observan entradas, sa-
lidas o cambios dentro del
mercado de trabajo- se es-
trechan al compés del au-
mento de la esperanza de
vida, y la movilidad profe-
sional se antoja utépica para
muchos trabajadores. Esta
simbiosis deriva en que la
mano de obrasume cada vez
mis afnos de estancia enun
mismo puesto. Un comporta-
miento que, en un horizonte
cercano, amenaza con entor-
pecer los procesos de reci-
claje profesional que ya han
puesto en marcha muchas
empresas por las transicio-
nes digital y ecolégica, tal y
como advierte el Banco de
Espafa en un informe pu-
blicado ayer.

“En las tltimas décadas,
el proceso de envejecimien-
to de la poblacién espanola
habria contribuido de forma
notable areducir el dinamis-
mo de las tasas de entrada y
salida del empleo, asi como
de los movimientos direc-
tos empleo-empleo”, indica
el informe, elaborado por
Brindusa Anghel y Sergio
Puente, miembros de los
departamentos de analisis
estructural y estudios micro-
econdmicos, y de analisis de
la situacién econdmica del
Banco de Espana.

Los autores, que toman
como referencia la Muestra
Continua de Vidas Laborales
(MCVL) del Ministerio de Se-
guridad Social y analizan la
evolucién de determinados
perfiles por rango de edad,
recalcan la importancia de
medir el grado de dinamis-
mo de estos flujos laborales,
“entre otros factores, por-
que puede condicionar los
procesos de reasignacion del
empleo entre ocupaciones,
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El peso de los
empleados de
menos edad en las
empresas mengué
del 46,3% en 2005
al 28,6% en 2022

La situacion
podria ultar
los procesos

de reasignacion
ocupacional

y sectorial

del empleo

empresas y sectores y, con
ello, la evolucién de la pro-
ductividad agregada”. Algo
que, ademds, consideran
singularmente relevante
en un momento en el que
“los cambios tecnolégicos en
curso, asf como la transicién
ecoldgica, van a provocar 0 a
hacer necesaria una profun-
da reasignacioén sectorial y
ocupacional del empleo en
los proximos anos”.

Que los trabajadores ga-
nen veterania en sus pues-
tos conlleva que aquellos
que buscan incorporarse al
mercado de trabajo, o me-
drar en él, se encuentren
con un tapén generacional.
El estudio del supervisor
bancario recuerda que el
peso de los trabajadores
mas jovenes en las com-
panias ha ido menguando
de manera considerable
enlas tltimas décadas. “La
disminucién en el empleo
més joven es especialmen-
te evidente, con una caida
del peso delos trabajadores
menores de 35afios desde el
46,3% en 2005 hasta el 28,6%
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en 2022", indica el texto. Al
tiempo que remarca que es-
tos huecos han sido copados
por aquellos de edades su-
periores. “En sentido contra-
rio, los grupos de mas edad
(de 45-54 afios y de 55y més
anos) han incrementado su
peso de manera gradual en
todo el periodo analizado,
hasta suponer, en conjunto,
un 45% del empleo en 2022".
Es decir, 18,6 puntos porcen-
tuales més de lo que repre-
sentaban en 2005.

Posicién de debilidad

A pesar de la situacién de
debilidad de los jévenes
en el acceso al empleo, son
precisamente ellos quienes
presentanlas mayores tasas
de movilidad en la compa-
rativa por edades, tanto en
1a salida del paro, como en
el paso de un trabajo a otro.
Algo que el estudio justifi-
ca, en parte y sin entrar en
detalles, por la precariedad
de los contratos gue sue-
len firmar, muchos de ellos
de duracién determinada.
“Se observa en las transi-
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ciones empleo-empleo de
caracter voluntario, que en
principio no deberian estar
afectadas por la tempora-
lidad. Esto sugiere que, si
bien la mayor rotacién en-
tre los jévenes podria refle-
jar en parte factores como
una mayor incidencia de la
temporalidad en el periodo
analizado, existe un mayor
dinamismo laboral genuino
entre los jovenes”, explica el
documento.

La caida de la movilidad
laboral no supone, Ginica-
mente, un problema para la
reduccién del desempleo,
que a pesar de esta cortapisa
hamantenido una tendencia
alabaja enlos Gltimos afios.
Sino que, como apuntan al-
gunos estudios, tiene impli-
caciones que van mas alla
del entorno laboral. Distintos
organismos, como el Consejo
Econémico y Social (CES),
han alertado de que la inca-
pacidad para encontrar un
empleo o de contar con un
salario bajo —algo habitual
entre los recién llegados—,
tiene derivadas tanto geo-

graficas como sectoriales.
“La vivienda repercute en
la eficiencia, puesto que la
movilidad es fundamental,
‘porqgue sino hay viviendas,
nadie va a ir alos sitios don-
de pueden necesitarse tra-
‘bajadores, por mucho que
los salarios sean altos”, se
advierte en la Memoria so-
cioeconémicay laboral 2023
elaborada por el organismo
consultivo.

Medidas correctoras
Esta desafecci6n en los des-
plazamientos trae asocia-
das dos consecuencias
contrapuestas: que aque-
1los territorios sin capaci-
dad para el asentamiento
de empresas no sean ca-
paces de atraer trabajado-
res; mientras que quienes
si disponen de una mayor
oferta laboral resulten més
atractivos para los deman-
dantes de empleo. Sin em-
bargo, este efecto llamada
tampoco resulta suficiente
para alentar miltiples cam-
bios de domicilio. Segtin re-
fleja la Gltima estadistica de
Movilidad del mercado de
trabajo en las fuentes tri-
butarias, entre 2021 y 2022,
tan solo 149.046 asalaria-
dos cambiaron su region
de residencia, un 15% me-
n0s con respecto al perio-
do anterior.

A pesar de las “distorsio-
nes” provocadas por la pan-
demia y de los movimientos
ciclicos que se han produ-
cido en los Gltimos afios, el
Banco de Espana concluye
que “resulta dificil extraer
tendencias de largo plazo
en la evolucién de los flu-
jos laborales”. Sin embargo,
amodo de proyeccién, el
organismo considera que
de cara a las préximas dé-
cadas “el envejecimiento de
la poblacién trabajadora en
Espafa se acentuara —se-
gun todas las proyecciones
disponibles—, 1o que con-
tribuira, previsiblemente,
areducir atin mas el dina-
mismo de los flujos labo-
rales en nuestro mercado
de trabajo”.

Este envejecimiento
previsto “podria dificul-
tar, en ausencia de medi-
das correctoras —tanto en
el ambito puramente demo-
grafico, como en términos
de politicas de empleo y
formativas—, los procesos
de reasignacién sectorial
v ocupacional de los traba-
jadores necesarios para las
transiciones digital y ener-
géticay para el crecimiento
de la productividad”, rema-
cha el supervisor.
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